
 

w9/w¦L¢a9b¢ Chw ¢I9 th{¢ hC

5L{¢wL/¢ !b5 !wa95 
 
        !ŘǾǘΦ bƻΦ  лм ƻŦ нлнп           
 

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ tƻǊǘŀƭ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ hƴƭƛƴŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƘǘǘǇǎΥκκƛǳǊΦƭǎκǇǳƴƧŀōǇƻƭƛŎŜǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘнлнп
wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇƻǊǘŀƭύΦ 

! ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǘƛƻƴŜŘ
tǳƴƧŀō tƻƭƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǇǳƴƧŀōǇƻƭƛŎŜΦƎƻǾΦƛƴ

 
hǇŜƴƛƴƎ 5ŀǘŜ ŀƴŘ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ

/ƭƻǎƛƴƎ 5ŀǘŜ ŀƴŘ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ
 

IŜƭǇŘŜǎƪ bǳƳōŜǊ 

DǊƛŜǾŀƴŎŜ ǿƛƴŘƻǿ όŦƻǊ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ǇƻǊǘŀƭ ƘǘǘǇǎΥκκƛǳǊΦƭǎκǇǳƴƧŀōǇƻƭƛŎŜǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘнлнп

 
мΦ Lb¢wh5¦/¢Lhb 
 

hƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ
ƛƴǾƛǘŜŘ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴ ŎƛǘƛȊŜƴǎ
όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǉǳƻǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭ ōŜ
ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ !ǊƳŜŘ ŎŀŘǊŜ ƻŦ tǳƴƧŀō tƻƭƛŎŜ
 

¢ƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦƛƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 
tƻƭƛŎŜ ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ
/ƻƳƳƻƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ .ŀǎŜŘ ¢Ŝǎǘ
!ǊƳŜŘ /ŀŘǊŜύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ
όta¢ύ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ
ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƳŜǊƛǘ όōŀǎŜŘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƳŀǊƪǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀǇŜǊ Lύ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ
ŎŀǘŜƎƻǊȅπǿƛǎŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ 
 

t¦bW!. th[L/9 
w9/w¦L¢a9b¢ Chw ¢I9 th{¢ hC 

th[L/9 /hb{¢!.[9 Lb 
!b5 !wa95 /!5w9 hC t¦bW!. th[L/9 π нлнп 

             5ŀǘŜ ƻŦ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΥ  нфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ tƻǊǘŀƭ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ hƴƭƛƴŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ
ƘǘǘǇǎΥκκƛǳǊΦƭǎκǇǳƴƧŀōǇƻƭƛŎŜǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘнлнп όƘŜǊŜƛƴ ŀŦǘŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ

ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇƻǊǘŀƭ ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ
ǿǿǿΦǇǳƴƧŀōǇƻƭƛŎŜΦƎƻǾΦƛƴ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ hƴƭƛƴŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
  мпǘƘΣ aŀǊŎƘ
ό¢ƘǳǊǎŘŀȅύ
  ŀǘ лтΥлл ǇƳ

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ hƴƭƛƴŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ   пǘƘ Σ !ǇǊƛƭ нлнп
  ό¢ƘǳǊǎŘŀȅ
  ǘƛƭƭ ммΥрр ǇƳ
  лннπсмолснпс
  

όŦƻǊ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎύ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ
ƘǘǘǇǎΥκκƛǳǊΦƭǎκǇǳƴƧŀōǇƻƭƛŎŜǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘнлнп 

όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƘǘǘǇǎΥκκƛǳǊΦƭǎκǇǳƴƧŀōǇƻƭƛŎŜǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘнл
ŎƛǘƛȊŜƴǎ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ŧƛƭƭ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ

όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǉǳƻǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŦƛƭƭŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅύ ƛƴ 
ŎŀŘǊŜ ƻŦ tǳƴƧŀō tƻƭƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦƛƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ !ǊƳŜŘ 
ŀōƻǾŜΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ

/ƻƳǇǳǘŜǊ .ŀǎŜŘ ¢Ŝǎǘ ό/.¢ύ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎŀŘǊŜ ό5ƛǎǘǊƛŎǘ /ŀŘǊŜ ŀƴŘ
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ¢Ŝǎǘ όt{¢ύΣ tƘȅǎƛŎŀƭ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ

ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƻƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƳŜǊƛǘ όōŀǎŜŘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƳŀǊƪǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀŘǊŜΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƴŎƛŜǎΦ  

tŀƎŜ м ƻŦ мт 

ōǊǳŀǊȅ нлнп     

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ tƻǊǘŀƭ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ hƴƭƛƴŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŀŦǘŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ 

ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ 

aŀǊŎƘ нлнп           
ύ 
ǇƳ 
нлнп 

¢ƘǳǊǎŘŀȅύ 
ǇƳ 

смолснпс 

ŦŀŎŜŘ ōȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎύ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƘǘǘǇǎΥκκƛǳǊΦƭǎκǇǳƴƧŀōǇƻƭƛŎŜǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘнлнпύ ŀǊŜ 
ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘŀōƭŜǎ 

ŦƛƭƭŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅύ ƛƴ 

ŀƴŘ !ǊƳŜŘ ŎŀŘǊŜ ƻŦ tǳƴƧŀō 
!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CƻǊƳ ό!Cύ ŦƻǊ 

ŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎŀŘǊŜ ό5ƛǎǘǊƛŎǘ /ŀŘǊŜ ŀƴŘ 
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ¢Ŝǎǘ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƻƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƳŜǊƛǘ όōŀǎŜŘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƳŀǊƪǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 



tŀƎŜ н ƻŦ мт  

 

нΦ th{¢LbDκ59t[h¸a9b¢ 
 
 

όŀύ wŜŎǊǳƛǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜόǎύ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǎǘŜŘκŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ tǳƴƧŀōΣ LƴŘƛŀ ƻǊ ŀōǊƻŀŘΦ 

όōύ !ǎ ǇŜǊ {ŜŎǘƛƻƴ пόōύ ƻŦ ǘƘŜ tǳƴƧŀō tƻƭƛŎŜ !ŎǘΣ нллтΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 
ŎŀŘǊŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀŘǊŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

 

оΦ ¢9b¢!¢L±9 ±!/!b/L9{ hC /hb{¢!.[9{ Lb ¢I9 5L{¢wL/¢ !b5 !wa95 th[L/9 /!5w9 hC 
t¦bW!. th[L/9 

 

¢ƻǘŀƭ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻŦ /ƻƴǎǘŀōƭŜǎ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tƻƭƛŎŜ /ŀŘǊŜ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎǇƻǊǘǎǇŜǊǎƻƴǎύ 

 

/ŀǘŜƎƻǊȅ bƻΦ ƻŦ 
ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ 

±ŀŎŀƴŎƛŜǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 
ǿƻƳŜƴ όƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƎƛǾŜƴ 

ƛƴ ŎƻƭǳƳƴπƛƛύ 
όƛύ όƛƛύ όƛƛƛύ 

DŜƴŜǊŀƭκhǇŜƴκ¦ƴǊŜǎŜǊǾŜŘ пмл ммт 

{ŎƘŜŘǳƭŜŘ /ŀǎǘŜǎ .ŀƭƳƛƪƛκaŀȊƘōƛ {ƛƪƘǎΣ 
tǳƴƧŀō 

млл пл 

{ŎƘŜŘǳƭŜŘ /ŀǎǘŜǎ wŀƳŘŀǎƛŀ ϧ hǘƘŜǊǎΣ 
tǳƴƧŀō млл пл 

.ŀŎƪǿŀǊŘ /ƭŀǎǎŜǎΣ tǳƴƧŀō млл пл 

9Ȅπ{ŜǊǾƛŎŜƳŀƴ όDŜƴŜǊŀƭύΣ tǳƴƧŀō тл пл 

9Ȅπ{ŜǊǾƛŎŜƳŀƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ /ŀǎǘŜǎ 
.ŀƭƳƛƪƛκaŀȊƘōƛ {ƛƪƘΣ tǳƴƧŀō  нл л 

9Ȅπ{ŜǊǾƛŎŜƳŀƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ /ŀǎǘŜǎ 
wŀƳŘŀǎƛŀ ϧ hǘƘŜǊǎΣ tǳƴƧŀō нл л 

9Ȅπ{ŜǊǾƛŎŜƳŀƴ .ŀŎƪǿŀǊŘ /ƭŀǎǎŜǎΣ tǳƴƧŀō нл л 

²ŀǊŘǎ ƻŦ tƻƭƛŎŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ нл т 

9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ²ŜŀƪŜǊ {ŜŎǘƛƻƴǎΣ tǳƴƧŀō  млл ол 

²ŀǊŘǎ ƻŦ CǊŜŜŘƻƳ CƛƎƘǘŜǊǎΣ tǳƴƧŀō мл о 

¢ƻǘŀƭ фтл омт 

 

 

 

 



tŀƎŜ о ƻŦ мт  

 
¢ƻǘŀƭ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻŦ /ƻƴǎǘŀōƭŜǎ ƛƴ !ǊƳŜŘ tƻƭƛŎŜ /ŀŘǊŜ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎǇƻǊǘǎǇŜǊǎƻƴǎύ 
 

/ŀǘŜƎƻǊȅ bƻΦ ƻŦ 
ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ 

±ŀŎŀƴŎƛŜǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 
ǿƻƳŜƴ όƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƎƛǾŜƴ 

ƛƴ ŎƻƭǳƳƴπƛƛύ 
όƛύ όƛƛύ όƛƛƛύ 

DŜƴŜǊŀƭκhǇŜƴκ¦ƴǊŜǎŜǊǾŜŘ ону фп 

{ŎƘŜŘǳƭŜŘ /ŀǎǘŜǎ .ŀƭƳƛƪƛκaŀȊƘōƛ {ƛƪƘǎΣ 
tǳƴƧŀō 

ул он 

{ŎƘŜŘǳƭŜŘ /ŀǎǘŜǎ wŀƳŘŀǎƛŀ ϧ hǘƘŜǊǎΣ 
tǳƴƧŀō 

ул он 

.ŀŎƪǿŀǊŘ /ƭŀǎǎŜǎΣ tǳƴƧŀō ул он 

9Ȅπ{ŜǊǾƛŎŜƳŀƴ όDŜƴŜǊŀƭύΣ tǳƴƧŀō рс он 

9Ȅπ{ŜǊǾƛŎŜƳŀƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ /ŀǎǘŜǎ 
.ŀƭƳƛƪƛκaŀȊƘōƛ {ƛƪƘΣ tǳƴƧŀō  мс л 

9Ȅπ{ŜǊǾƛŎŜƳŀƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ /ŀǎǘŜǎ 
wŀƳŘŀǎƛŀ ϧ hǘƘŜǊǎΣ tǳƴƧŀō мс л 

9Ȅπ{ŜǊǾƛŎŜƳŀƴ .ŀŎƪǿŀǊŘ /ƭŀǎǎŜǎΣ tǳƴƧŀō мс л 

²ŀǊŘǎ ƻŦ tƻƭƛŎŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ мс р 

9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ²ŜŀƪŜǊ {ŜŎǘƛƻƴǎΣ tǳƴƧŀō  ул нп 

²ŀǊŘǎ ƻŦ CǊŜŜŘƻƳ CƛƎƘǘŜǊǎΣ tǳƴƧŀō у н 

¢ƻǘŀƭ ттс нро 

 

bƻǘŜ мΥ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǎǘǎκǾŀŎŀƴŎƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǳƴƧŀō 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘκtǳƴƧŀō tƻƭƛŎŜ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊƛƻǊ ƴƻǘƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 

 
bƻǘŜ нΥ ¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŦƻǊ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ /ŀǎǘŜǎ ŀƴŘ .ŀŎƪǿŀǊŘ /ƭŀǎǎŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǳƴƧŀō {ŎƘŜŘǳƭŜŘ /ŀǎǘŜǎ ŀƴŘ .ŀŎƪǿŀǊŘ 
/ƭŀǎǎŜǎ όwŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜǎύ !ŎǘΣ нллсΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƛƳŜ ǘƻ ǘƛƳŜ ŀƴŘ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tǳƴƧŀō DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

 

bƻǘŜ оΥ ¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ²ŜŀƪŜǊ {ŜŎǘƛƻƴǎ ό9²{ύ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǳƴƧŀō DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǘƛŎŜΣ 
9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ aƛƴƻǊƛǘƛŜǎ όwŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ /Ŝƭƭύ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳŜŘ ǾƛŘŜ [ŜǘǘŜǊ bƻΦ 



tŀƎŜ п ƻŦ мт  

мκоκнлмфπw/мκмнл ŘŀǘŜŘ нуΦлрΦнлмфΣ [ŜǘǘŜǊ bƻΦ мκоκнлмфπw/мκтллΣ ŘŀǘŜŘ 
олΦмлΦнлнл ŀƴŘ ƭŜǘǘŜǊ bƻΦ мκоκнлмфπw/мκмфс ŘŀǘŜŘ муΦлоΦнлнм ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tǳƴƧŀō DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ŦƻǊ 9²{ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ нлннπно ŀƴŘ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ нлноπнпΦ 

 

bƻǘŜ пΥ ¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 9ȄπǎŜǊǾƛŎŜƳŀƴκǿƛŦŜ ƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ŀƴ 9Ȅπ
ǎŜǊǾƛŎŜƳŀƴκƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘ ƻŦ ŀ DŀƭƭŀƴǘǊȅ !ǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǳƴƧŀō wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ 9Ȅπ{ŜǊǾƛŎŜƳŜƴ wǳƭŜǎΣ мфунΣ ŀǎ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƛƳŜπǘƻπǘƛƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tǳƴƧŀō 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 9ȄπǎŜǊǾƛŎŜƳŀƴ ό9{aύκ[ŜƴƛŜƴǘ 5ŜǎŎŜƴŘŜƴǘ ƻŦ 9{a ό[59{aύ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŀƛƴƛƪ ²ŜƭŦŀǊŜ hŦŦƛŎŜǊ ό5{²hύΦ 

  
bƻǘŜ рΥ /ŜƴǘǊŀƭ !ǊƳŜŘ tƻƭƛŎŜ CƻǊŎŜǎ ό.{CΣ /wtCΣ L¢.tΣ /L{CΣ {{. ŜǘŎΦύ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎκŜȄπ

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9Ȅπ
{ŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

 

bƻǘŜ сΥ ¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻŦ tǳƴƧŀō DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ 
/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ .ǊŀƴŎƘύ bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ bƻΦDΦ{ΦwΦутκ/ƻƴǎǘκ!Ǌǘǎ олф 
ŀƴŘ мрκнлнлΣ ŘŀǘŜŘ нмΦмлΦнлнл ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tǳƴƧŀō 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  5ƻƳƛŎƛƭŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ tǳƴƧŀō DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǳƴŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭκhǇŜƴκ¦w ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 

 

bƻǘŜ тΥ ¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǊŘǎ ƻŦ CǊŜŜŘƻƳ CƛƎƘǘŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ tǳƴƧŀō DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƛƳŜ ǘƻ ǘƛƳŜΦ όǿƛǘƘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ DƻǾǘΦ ƻǊŘŜǊ bƻΦ моκмсκнлмлπоCCκфрф ŘŀǘŜŘ нуΦлтΦнлммύΦ 

 

bƻǘŜ уΥ  ¢ƘŜǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ н҈ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ²ŀǊŘǎ ƻŦ 5ŜǎŜǊǾƛƴƎ tƻƭƛŎŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƻ {ǘŀǘŜ DƻǾǘΦ ƭŜǘǘŜǊ bƻΦмόнммύфпκнIмκмлтс ŘŀǘŜŘ 
ммΦлсΦмффсΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿŀǊŘǎ ƻŦ 
ǇƻƭƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ψ²ŀǊŘǎ ƻŦ tƻƭƛŎŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜΩ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƻŦŦƛŎŜ ƻŦ 5DtΣ tǳƴƧŀō όǾƛŘŜ ƻǊŘŜǊ bƻΦ упрлπурпфκ9мόпύ ŘŀǘŜŘ ноΦлтΦнлнмύΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 
ǿŀǊŘ ƻŦ tƻƭƛŎŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ²ŀǊŘǎ ƻŦ 
tƻƭƛŎŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ŀǘŜƎƻǊȅ όǾƛŘŜ ƻǊŘŜǊ ŘŀǘŜŘ моотπпнлκ9πмόпύ ŘŀǘŜŘ нпΦмнΦнлннύΦ  

bƻǘŜ фΥ    ¢ƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊΣ ŀ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƴǳǎǘ ƘƻƭŘ ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ 
ƻŦ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǘƛƻƴ р ƻŦ Ϧ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ 
tŜǊǎƻƴǎ όtǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ wƛƎƘǘǎύ !Ŏǘ нлмф ǿƘƛŎƘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ Ϧ!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƻŦ ƛŘŜƴǘƛǘȅϦ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ǎŜŎǘƛƻƴ с ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ tŜǊǎƻƴǎ όtǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 
ƻŦ wƛƎƘǘǎύ !ŎǘΣ нлмф ǿƘƛŎƘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ϦLǎǎǳŜ ƻŦ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƻŦ ƛŘŜƴǘƛǘȅϦΦ ¢ƘŜ 
¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ŏŀƴ ŀǾŀƛƭ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ 
ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǳǇƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

 
 

bƻǘŜ млΥ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀŦǘŜǊ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀƴ bh/ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘκ hŦŦƛŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 



tŀƎŜ р ƻŦ мт  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ bh/ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ŦƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CƻǊƳΣ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜκƘŜ ǎƘŀƭƭ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŎǊǳǘƛƴȅΦ 

пΦ t!¸ {/![9   
!ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ tǳƴƧŀō DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ bƻΦ C5πCtπмлaL{/κутκнлнлπнCtм ŘŀǘŜŘ 
нфΦмнΦнлнл Ǉŀȅ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ /ƻƴǎǘŀōƭŜ ƛǎ wǎΦмфΣфллκπ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ Ǉŀȅ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ 
ƻŦ wǎΦ мфΣфллκπ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 
рΦ 9{{9b¢L![ 9[LDL.L[L¢¸ w9v¦Lw9a9b¢{ Chw /!b5L5!¢9{ 

 

 рΦм     bŀǘƛƻƴŀƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƛǘƛȊŜƴ ƻŦ LƴŘƛŀΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇκǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅκƎǊŜŜƴ ŎŀǊŘ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

 
рΦн    !ƎŜ 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
aƛƴƛƳǳƳ ŀƎŜ ŀǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΣ нлнп π му ȅŜŀǊǎΦ 
aŀȄƛƳǳƳ ŀƎŜ ŀǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΣ нлнп π ну ȅŜŀǊǎΦ  
wŜƭŀȄŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀƎŜ ǎƘŀƭƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

 

ƛΦ wŜƭŀȄŀǘƛƻƴ ǳǇ ǘƻ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǳǇǇŜǊ ŀƎŜ ƭƛƳƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ /ŀǎǘŜǎ ŀƴŘ .ŀŎƪǿŀǊŘ /ƭŀǎǎŜǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ tǳƴƧŀōΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƎŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ оо ȅŜŀǊǎ 
ŀǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΣ нлнпΦ 

 

ƛƛΦ 9ȄπǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ tǳƴƧŀōΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘŜŘǳŎǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 
ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ŦǊƻƳ ƘƛǎκƘŜǊ ŀŎǘǳŀƭ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛŦ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ŀƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƎŜ ƭƛƳƛǘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜκǎƘŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ 
ǘƻ ǎŀǘƛǎŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƎŜ ƭƛƳƛǘΦ 

 

ƛƛƛΦ wŜƭŀȄŀǘƛƻƴ ǳǇ ǘƻ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǳǇǇŜǊ ŀƎŜ ƭƛƳƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ tǳƴƧŀō DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
{ǘŀǘŜ ƻǊ /ŜƴǘǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƎŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
оо ȅŜŀǊǎ ŀǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΣ нлнпΦ   

 
рΦо  9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ aƛƴƛƳǳƳ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 

/ƻƴǎǘŀōƭŜ ό5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ 
!ǊƳŜŘ tƻƭƛŎŜ ŎŀŘǊŜύ   

ƛύ млҌн ƻǊ ƛǘǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
.ƻŀǊŘκ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

ƛƛύ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ 9Ȅπ{ŜǊǾƛŎŜƳŜƴΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 



tŀƎŜ с ƻŦ мт  

ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ aŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴΦ 

 

 

bƻǘŜ Υ    /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǘǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴ 
ƻǊ ōŜŦƻǊŜ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΣ нлнпΦ 

 

рΦп     aŀƴŘŀǘƻǊȅ vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƭƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ 
aŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ tǳƴƧŀōƛ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƻǊ ŜƭŜŎǘƛǾŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ tǳƴƧŀōƛ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǳƴƧŀō 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΣ нлнпΦ 
 

bƻǘŜΥ ²ƘŜǊŜ ŀ ǿŀǊŘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ {ŜǊǾƛŎŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ōƻƴŀ ŦƛŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ tǳƴƧŀō 
{ǘŀǘŜΣ ƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ƘŜ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 
tǳƴƧŀōƛ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ aŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ ƘŜ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀ 
ǘŜǎǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ ²ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǳƴƧŀō 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

рΦр   tƘȅǎƛŎŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎǘǎΥ 
 

/ŀŘǊŜ 
aƛƴƛƳǳƳ IŜƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

aŀƭŜ CŜƳŀƭŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ϧ !ǊƳŜŘ tƻƭƛŎŜ р ŦŜŜǘ т ƛƴŎƘŜǎ 

όмтлΦн ŎƳǎύ 
р ŦŜŜǘ н ƛƴŎƘŜǎ 
όмртΦр ŎƳǎύ 

 
bƻǘŜΥ  !ƭƭ ¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ǇŀǊ ǿƛǘƘ CŜƳŀƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ 

tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ¢ŜǎǘΦ 
 

сΦ {9[9/¢Lhb twh/9{{ 

¢ƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦƛƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀŘǊŜǎΣ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ tŀǊŀπоΣ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ /ƻƳƳƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CƻǊƳ ό/!Cύ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ .ŀǎŜŘ ό/.¢ύ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ¢Ŝǎǘ όt{¢ύ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ¢Ŝǎǘ όta¢ύ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎŀŘǊŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ 
!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CƻǊƳΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ Lƴ ŎŀǎŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎŀŘǊŜ ǎƘŜκƘŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ Ǉƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀŘǊŜ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ŦƻǊ Ǉƻǎǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎŀŘǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ Ŧƛƴŀƭ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀŘǊŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƳŜǊƛǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀŘǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅπǿƛǎŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳƭŦƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  



tŀƎŜ т ƻŦ мт  

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀ о όǘƘǊŜŜύ ǎǘŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  
 {ǘŀƎŜπLΥ   {ǘŀƎŜπL ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻƳƳƻƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ .ŀǎŜŘ ¢Ŝǎǘ ό/.¢ύΣ ƳǳƭǘƛǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ 
vǳŜǎǘƛƻƴ όa/vύ ǘȅǇŜ tŀǇŜǊ ǾƛȊΦ tŀǇŜǊπL ŀƴŘ tŀǇŜǊπLLΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ tŀǇŜǊπLL ǎƘŀƭƭ ōŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƛƴ 
ƴŀǘǳǊŜΦ 

 

 {ǘŀƎŜπLLΥ  {ǘŀƎŜπLL ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ¢Ŝǎǘ όt{¢ύ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
¢Ŝǎǘ όta¢ύΦ .ƻǘƘ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ¢Ŝǎǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 
ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 

 

 {ǘŀƎŜπLLLΥ  {ǘŀƎŜπLLL ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ 5ƻŎǳƳŜƴǘ {ŎǊǳǘƛƴȅΦ 

 
тΦ  {¢!D9ςLΥ  /ƻƳǇǳǘŜǊ .ŀǎŜŘ ¢Ŝǎǘ 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ /ƻƳƳƻƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ .ŀǎŜŘ ¢Ŝǎǘ ό/.¢ύ 
ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
tŀǇŜǊ π L tŀǇŜǊπL ǎƘŀƭƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ млл ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻƴŜ όлмύ ƳŀǊƪ ŜŀŎƘΦ  

tŀǇŜǊ π LL tŀǇŜǊπLL ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǘŜǎǘ ƻŦ tǳƴƧŀōƛ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ 
ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ рл ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻƴŜ όлмύ 
ƳŀǊƪ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ рл҈ ƳŀǊƪǎ ŀǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪǎ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ tŀǇŜǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƳŜǊƛǘΦ 

¢ƘŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥπ 
 {ŜŎǘƛƻƴ {¸[[!.¦{ bǳƳōŜǊ ƻŦ 

vǳŜǎǘƛƻƴǎ 
tŀǇŜǊπ L 
 
5ǳǊŀǘƛƻƴΥ 
н ƘƻǳǊǎ 
 
aŀȄƛƳǳƳ 
aŀǊƪǎΥ млл

мΦ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

όƛύ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ 
[ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜΣ WǳŘƛŎƛŀƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ϧ 
[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 

 
 

 
ор 

όƛƛύ IƛǎǘƻǊȅΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
9ŎƻƴƻƳȅ ƻŦ tǳƴƧŀō 

όƛƛƛύ .ŀǎƛŎǎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

όƛǾύ /ǳǊǊŜƴǘ !ŦŦŀƛǊǎ 

нΦ vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 
!ǇǘƛǘǳŘŜ ŀƴŘ 
bǳƳŜǊƛŎŀƭ 
{ƪƛƭƭǎ 
 
 
 

όƛύ {ƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ  
 
 
нл 

όƛƛύ !ǾŜǊŀƎŜ 

όƛƛƛύ 5ŜŎƛƳŀƭ ŀƴŘ CǊŀŎǘƛƻƴǎ 

όƛǾύ wŀǘƛƻ ŀƴŘ tǊƻǇƻǊǘƛƻƴ 

όǾύ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ 

όǾƛύ tǊƻŦƛǘ ŀƴŘ [ƻǎǎ 

όǾƛƛύ {ƛƳǇƭŜ LƴǘŜǊŜǎǘ 

όǾƛƛƛύ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ ²ƻǊƪ 

όƛȄύ .ŀǊ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ [ƛƴŜ ƎǊŀǇƘǎ 

оΦ aŜƴǘŀƭ 
!ōƛƭƛǘȅ ϧ 
[ƻƎƛŎŀƭ 
wŜŀǎƻƴƛƴƎ 

όƛύ bǳƳōŜǊ ŀƴŘ [ŜǘǘŜǊ {ŜǊƛŜǎ  
 
 
нл 

όƛƛύ {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 

όƛƛƛύ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

όƛǾύ tŀǘǘŜǊƴ /ƻƳǇƭŜǘƛƻƴ 
όǾύ hǊŘŜǊ ŀƴŘ wŀƴƪƛƴƎ 



tŀƎŜ у ƻŦ мт  

όǾƛύ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǘŀƴŎŜǎ 
όǾƛƛύ wŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ tǊƻōƭŜƳǎ 

пΦ 
       
  9ƴƎƭƛǎƘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ 
{ƪƛƭƭǎ 

 

όƛύ wŜŀŘƛƴƎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ  
 
 
 
мл 

όƛƛύ tǳƴƧŀōƛ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǘƛƻƴ 

όƛƛƛύ {ŜƴǘŜƴŎŜ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ 

όƛǾύ 9ǊǊƻǊ {ǇƻǘǘƛƴƎ 

όǾύ Cƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ .ƭŀƴƪǎ 

όǾƛύ {ǇŜƭƭƛƴƎ /ƻǊǊŜŎǘƛƻƴ 

όǾƛƛύ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ ό{ȅƴƻƴȅƳΣ !ƴǘƻƴȅƳΣ ƻƴŜ ǿƻǊŘ 
ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴύ 

  tǳƴƧŀōƛ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ 
{ƪƛƭƭǎ 

 

όƛύ Su~D/ASu~D  
 
 
 
мл 

όƛƛύ smwnwrQk/ivroDI Sbd 
όƛƛƛύ pMjwbI AKwx Aqy muhwvry 

όƛǾύ AMgryzI qoN pMjwbI Anuvwd 

όǾύ bhuqy SbdwN dI QwN qy iek Sbd 

όǾƛύ AxifT̀w pYrw 

рΦ 

 

5ƛƎƛǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ 
ϧ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

όƛύ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ  
 
лр όƛƛύ a{ hŦŦƛŎŜ ό²ƻǊŘΣ tƻǿŜǊtƻƛƴǘύ 

όƛƛƛύ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ǿŜō ŀƴŘ ²Ŝō ǎŜŀǊŎƘ 
ŜƴƎƛƴŜǎΦ 

όƛǾύ 9Ƴŀƛƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

όǾύ aƻōƛƭŜ tƘƻƴŜǎόōŀǎƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜύ 

tŀǇŜǊπLL 
 

5ǳǊŀǘƛƻƴΥ 
м ƘƻǳǊ  
 

aŀȄƛƳǳƳ 
aŀǊƪǎΥ рл 

мΦ aŀƴŘŀǘƻǊȅ 
vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 
ǇŀǇŜǊ ƻŦ 
tǳƴƧŀōƛ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ 

 
aŀƴŘŀǘƻǊȅ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ƻŦ tǳƴƧŀōƛ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ aŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘύ 
 

 
       рл 

 
bƻǘŜм Υ 9ŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴ !ŘƳƛǘ /ŀǊŘ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘŀǘŜΣ ǘƛƳŜ ŀƴŘ 

ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ /ƻƳǇǳǘŜǊ .ŀǎŜŘ ¢Ŝǎǘ tŀǇŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ !ŘƳƛǘ /ŀǊŘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ όǇǊƛƴǘƻǳǘύ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƳƛǘ ŎŀǊŘΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻƴŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ tƘƻǘƻ LŘŜƴǘƛǘȅ tǊƻƻŦ ό!ŀŘƘŀŀǊ /ŀǊŘΣ LƴŘƛŀƴ 5ǊƛǾƛƴƎ [ƛŎŜƴǎŜΣ 
t!b ŎŀǊŘΣ ±ƻǘŜǊ LŘŜƴǘƛǘȅ ŎŀǊŘΣ LƴŘƛŀƴ tŀǎǎǇƻǊǘύ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
9ȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ /ŜƴǘǊŜΦ 

bƻǘŜн Υ         bƻ ƻǘƘŜǊ LŘŜƴǘƛǘȅ tǊƻƻŦ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜΦ 

тΦм    bŜƎŀǘƛǾŜ aŀǊƪƛƴƎ 

¢ƘŜǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƴƻ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƳŀǊƪƛƴƎΦ 
 

тΦн  bƻǊƳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ 
 

!ǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ōŀǎŜŘ ǘŜǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎƘƛŦǘǎΣ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜǘǎ ƻŦ 



tŀƎŜ ф ƻŦ мт  

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜǘǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŎƻǊŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aŜŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ 5ŜǾƛŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀΥ 

bƻǊƳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƳŀǊƪ ƻŦ ƧǘƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛǘƘ {ƘƛŦǘ ╜░▒ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ 

╜░▒
╜◄
▌
╜▲
▌

╜◄░ ╜░▲
╜░▒ ╜░▲ ╜▲

▌□ 

╜░▒Ґ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƳŀǊƪǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƨ
ǘƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴ ƛǘƘ ǎƘƛŦǘΦ 

╜◄
▌Ґ ƛǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŀǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ лΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǎƘƛŦǘǎ 
όƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻǳƴŘŜŘπǳǇύΦ 

╜▲
▌Ґ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ƳŜŀƴ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƳŀǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǇŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǎƘƛŦǘǎΦ 

╜◄░Ґ ƛǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŀǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ лΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛ
ǘƘ ǎƘƛŦǘ όƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻǳƴŘŜŘπǳǇύΦ 

╜░▲Ґ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ƳŜŀƴ ƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛ
ǘƘ ǎƘƛŦǘΦ 

╜▲
▌□Ґ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƳŀǊƪǎ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛŦǘ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ƳŜŀƴ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪǎ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǎƘƛŦǘǎΦ 

/ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ǘƻ р ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ŘŜŎƛƳŀƭ. 
 

тΦо aƛƴƛƳǳƳ aŀǊƪǎ 

!ŦǘŜǊ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƳŀƴƴŜǊΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ /ŀǎǘŜΣ .ŀŎƪǿŀǊŘ /ƭŀǎǎΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ²ŜŀƪŜǊ {ŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 9Ȅπ
ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ор҈ ƳŀǊƪǎ ŀƴŘ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ пл҈ 
ƳŀǊƪǎΣ ƛƴ tŀǇŜǊπLΣ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ рл҈ ǇŜǊŎŜƴǘ ƳŀǊƪǎ ƛƴ 
tŀǇŜǊπLL ŀŦǘŜǊ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ рл҈ ƳŀǊƪǎ ƛƴ tŀǇŜǊπLL ǎƘŀƭƭ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅ ǘƘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǊǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ 
ƻŦ Ƙƛǎ ǎŎƻǊŜ ƛƴ tŀǇŜǊπLΦ  

         bƻǘŜΥ  ¢ƘŜ ƳŀǊƪǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴ tŀǇŜǊπLLΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǇŀǇŜǊ 
ƻŦ tǳƴƧŀōƛ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƳŜǊƛǘΦ 
 

тΦп !ƴǎǿŜǊ YŜȅ ŀƴŘ {ŜŜƪƛƴƎ ƻŦ hōƧŜŎǘƛƻƴǎ 
 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ ōŀǎŜŘ ǘŜǎǘǎΣ ǘƘŜ !ƴǎǿŜǊ YŜȅ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ tƻǊǘŀƭΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ пу ƘƻǳǊǎ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ƻōƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƴǎǿŜǊ YŜȅΦ ! ƴƻƳƛƴŀƭ ŦŜŜ ƻŦ ǊǳǇŜŜǎ рлκπ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŜǊ 
ƻōƧŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŜŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜŦǳƴŘŜŘΣ ƛŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΦ 

тΦр !ƭŜǊǘǎ ǘƻ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 

Lǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 



tŀƎŜ мл ƻŦ мт  

ǳǇŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ tƻǊǘŀƭ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΦ bƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōȅ {a{ ϧ 9πƳŀƛƭΦ ¢ƘŜ ŀƭŜǊǘǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƴƻƴπǊŜŎŜƛǇǘ 
ƻŦ ŀƴ ŀƭŜǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΦ 
¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎŀōƭŜ Ψ5ƻ bƻǘ 5ƛǎǘǳǊōΩ ό5b5ύ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƛƳŜƭȅ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ {a{ ŀƭŜǊǘǎΦ 

 
уΦ {¢!D9πLL      tI¸{L/![ {/w99bLbD ¢9{¢ !b5 tI¸{L/![ a9!{¦w9a9b¢ ¢9{¢ 

{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ŦǊƻƳ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƳŀǊƪǎ ƛƴ tŀǇŜǊπL ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ tŀǇŜǊπLLΣ  ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƳŜǊƛǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǊƪǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ tŀǇŜǊπL 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ŦŀŎǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ {ǘŀƎŜπLLΦ {ǘŀƎŜπLL ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ¢Ŝǎǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜόǎύΣ ŘŀǘŜόǎύ ŀƴŘ ǘƛƳŜΦ 

 
уΦм     {ŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ {ǘŀƎŜπLL ¢Ŝǎǘǎ 

¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ¢Ŝǎǘ όt{¢ύ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ¢Ŝǎǘ όta¢ύ  
ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ tƻǊǘŀƭΦ ! {ŜǇŀǊŀǘŜ !ŘƳƛǘ /ŀǊŘΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜΣ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ {ǘŀƎŜπLL ǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ !ŘƳƛǘ ŎŀǊŘΣ ōǊƛƴƎ ŀ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ όǇǊƛƴǘ ƻǳǘύ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ƻƴŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ tƘƻǘƻ LŘŜƴǘƛǘȅ tǊƻƻŦ ό!ŀŘƘŀŀǊ /ŀǊŘΣ LƴŘƛŀƴ 5ǊƛǾƛƴƎ [ƛŎŜƴǎŜΣ t!b ŎŀǊŘΣ 
±ƻǘŜǊ LŘŜƴǘƛǘȅ ŎŀǊŘΣ LƴŘƛŀƴ tŀǎǎǇƻǊǘύΣ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƎŜπLL ǘŜǎǘǎΦ 

 bƻǘŜΥ bƻ ƻǘƘŜǊ LŘŜƴǘƛǘȅ tǊƻƻŦ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜΦ 
 

уΦн  tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ¢Ŝǎǘ όt{¢ύ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ¢Ŝǎǘ όta¢ύ 
 
{ǘŀƎŜπLL 9ȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊŘŜǊΥπ 

 wǳƴƴƛƴƎ όt{¢ύ 
 [ƻƴƎπWǳƳǇ όt{¢ύ 
 IƛƎƘ WǳƳǇ όt{¢ύ 
 IŜƛƎƘǘ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ όta¢ύ 

¢ƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ¢Ŝǎǘ όt{¢ύΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΥ 

 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ¢Ŝǎǘ 

CƻǊ aŀƭŜ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ȄπǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ор ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀǎ ƻƴ лмΦлмΦнлнпύ 

όƛύ мслл aŜǘŜǊǎ wŀŎŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ с 
ƳƛƴǳǘŜǎ ол ǎŜŎƻƴŘǎ όƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎƘŀƴŎŜύΦ 

όƛƛύ [ƻƴƎ WǳƳǇ оΦул aŜǘŜǊǎ όо ŎƘŀƴŎŜǎύΦ 
όƛƛƛύ IƛƎƘ WǳƳǇ мΦмл aŜǘŜǊǎ όо ŎƘŀƴŎŜǎύΦ 



tŀƎŜ мм ƻŦ мт  

CƻǊ 9Ȅπ{ŜǊǾƛŎŜƳŜƴ aŀƭŜ 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻŦ ŀƎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ор 
ȅŜŀǊǎ ŀǎ ƻƴ лмΦлмΦнлнп 

όƛύ мплл aŜǘŜǊǎ ²ŀƭƪ ŀƴŘ wǳƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ƛƴ мн ƳƛƴǳǘŜǎΦ όhƴƭȅ ƻƴŜ ŎƘŀƴŎŜύΦ 

όƛƛύ мл Cǳƭƭ {ǉǳŀǘǎ ǿƛǘƘƛƴ о ƳƛƴǳǘŜǎΦ όhƴƭȅ ƻƴŜ 
ŎƘŀƴŎŜύΦ 

CƻǊ CŜƳŀƭŜ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
9ȄπǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ор ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŀƎŜ ŀǎ ƻƴ лмΦлмΦнлнпύ 

όƛύ улл aŜǘŜǊǎ wŀŎŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ п 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ол ǎŜŎƻƴŘǎΦ όƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎƘŀƴŎŜύ 

όƛƛύ [ƻƴƎ WǳƳǇ оΦлл aŜǘŜǊǎΦ όо ŎƘŀƴŎŜǎύ 
όƛƛƛύ IƛƎƘ WǳƳǇ лΦфр aŜǘŜǊǎΦ όо ŎƘŀƴŎŜǎύ 

CƻǊ 9Ȅπ{ŜǊǾƛŎŜƳŜƴ CŜƳŀƭŜ 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻŦ ŀƎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ор 
ȅŜŀǊǎ ŀǎ ƻƴ лмΦлмΦнлнп

όƛύ улл ƳŜǘŜǊǎ Ǌǳƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ лс 
ƳƛƴǳǘŜǎ όƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎƘŀƴŎŜύΦ 

¢ƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ {ǘŀƎŜπLL ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƻǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƘŜƛƎƘǘΣ ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ tŀǊŀ рΦрΣ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘ όta¢ύΦ  

 
bƻǘŜ мΥ  /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘƻ 

ǿƘƛŎƘ ǎƘŜκƘŜ ōŜƭƻƴƎǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀƴȅ ƻƴŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 
ǎƘŀƭƭ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ 

 

bƻǘŜ нΥ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǊŀƴŘƻƳ ǘŜǎǘƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŘǊǳƎǎΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǘŜǎǘόǎύ ǎƘŀƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ wŜŦǳǎŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƘŀƭƭ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƘƛƳκƘŜǊ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΦ 

bƻǘŜ оΥ ¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ǇŀǊ ǿƛǘƘ ŦŜƳŀƭŜ ŦƻǊ t{¢κta¢Φ 
 

bƻǘŜ пΥ  CŜƳŀƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ {ǘŀƎŜπLL ¢ŜǎǘǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ tƘȅǎƛŎŀƭ 
{ŎǊŜŜƴƛƴƎ ¢Ŝǎǘ όt{¢ύ ϧ tƘȅǎƛŎŀƭ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ¢Ŝǎǘ όta¢ύΣ Ƴŀȅ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 
ǇƻǎǘǇƻƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ t{¢ ϧ ta¢Φ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎƘŀƭƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΥ 

ƛΦ {ǳŎƘ ŦŜƳŀƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ tƻǊǘŀƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ t{¢ ϧ ta¢ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘŀǘŜ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ t{¢ ϧ ta¢Σ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ DƻǾǘΦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΦ 

ƛƛΦ Lƴ ŎŀǎŜ ǎǳŎƘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƘŜǊ ƳŀǊƪǎ ƛƴ tŀǇŜǊπL ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƳŜǊƛǘ ƭƛǎǘΣ ǎƘŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ƻƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ t{¢ ϧ ta¢ ǿƛǘƘƛƴ с ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅκǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅκǎŜŀǘ ǾŀŎŀƴǘΦ ¢ƘŜ 
Ŧƛƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 
{ǘŀƎŜπLL ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎŎǊǳǘƛƴȅ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

ƛƛƛΦ ¢ƘŜ ǎŜƴƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ǿƘƻ ƛǎ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ DƻǾǘΦκŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǊǳƭŜǎκƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ     



tŀƎŜ мн ƻŦ мт  

ƛǾΦ Lƴ ŎŀǎŜ ǎǳŎƘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ {ǘŀƎŜπLL ƻǊ {ǘŀƎŜπLLLΣ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅ 
ƪŜǇǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ 

 

уΦо !ǇǇŜŀƭǎ wŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ¢Ŝǎǘ 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘκƻǊ 
tƘȅǎƛŎŀƭ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ¢ŜǎǘΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƻ ŘŜǎƛǊŜΣ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ¢Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǘƘŜ 
aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /w.Σ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ Ƴŀȅ ōŜΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ Ŧƛƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǇǇŜŀƭ ƻǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ /w.Σ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ Ƴŀȅ ōŜΣ ǎƘŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŜǊŜƻŦΣ ƛƴ 
ǿǊƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 

фΦ   {¢!D9πLLL    5h/¦a9b¢ {/w¦¢Lb¸ 

фΦм  ¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ 5ƻŎǳƳŜƴǘ {ŎǊǳǘƛƴȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ tƻǊǘŀƭΦ 
{ŜǇŀǊŀǘŜ !ŘƳƛǘ /ŀǊŘΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜΣ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ {ǘŀƎŜπLLL  
¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ !ŘƳƛǘ ŎŀǊŘΣ ōǊƛƴƎ ŀ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ όǇǊƛƴǘ ƻǳǘύ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻƴŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ tƘƻǘƻ LŘŜƴǘƛǘȅ tǊƻƻŦ ό!ŀŘƘŀŀǊ /ŀǊŘΣ LƴŘƛŀƴ 
5ǊƛǾƛƴƎ [ƛŎŜƴǎŜΣ t!b ŎŀǊŘΣ ±ƻǘŜǊ LŘŜƴǘƛǘȅ ŎŀǊŘΣ LƴŘƛŀƴ tŀǎǎǇƻǊǘύΣ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƎŜπLLL ŜȄŀƳΦ 

          bƻǘŜΥ bƻ ƻǘƘŜǊ LŘŜƴǘƛǘȅ tǊƻƻŦ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜΦ 

фΦн /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎŜƭŦπŀǘǘŜǎǘŜŘ ŎƻǇȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ 
ŀύ aŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŀƎŜΦ 
ōύ млҌн ƻǊ ƛǘǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ .ƻŀǊŘκ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
Ŏύ tǊƻƻŦ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ tǳƴƧŀōƛ ŀǘ aŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ ŀǎ ƻƴ ŘŀǘŜ 
лмΦлмΦнлнпΦ 

Řύ 5ƻƳƛŎƛƭŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ tǳƴƧŀō DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 
DŜƴŜǊŀƭκhǇŜƴκ¦w ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 

Ŝύ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜΣ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǘŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜŘ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

Ŧύ bƻ hōƧŜŎǘƛƻƴ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ όbh/ύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘκhŦŦƛŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ƛƴ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

Ǝύ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ 9ȄπǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 
 

Lƴ ŎŀǎŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ 5ƻŎǳƳŜƴǘ {ŎǊǳǘƛƴȅΣ ƘŜκǎƘŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

млΦ  a9wL¢ [L{¢ 

aŜǊƛǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀŘǊŜ ŦƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ ŀŦǘŜǊ ŦŀŎǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ 
ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƳŀǊƪǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ tŀǇŜǊπL 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ όŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ tŀǊŀ тΦнύΣ ŦǊƻƳ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǿƘƻ 



tŀƎŜ мо ƻŦ мт  

ǉǳŀƭƛŦȅ ǘƘŜ {ǘŀƎŜπLL ŀƴŘ {ǘŀƎŜπLLL ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ tǳƴƧŀōƛ tŀǇŜǊ όtŀǇŜǊπLLύ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜǊƛǘΦ 

όŀύ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀǊƪǎ ƛƴ tŀǇŜǊπL ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ  
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊπǎŜ ƳŜǊƛǘΥ 

όƛύ ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƛƴ ŀƎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘ ƭƛǎǘΦ 

όƛƛύ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎŎƻǊƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ƳŀǊƪǎ ƛƴ tŀǇŜǊ L ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎŀƳŜ ŘŀǘŜ 
ƻŦ ōƛǊǘƘΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƳŜǊƛǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƳŀǊƪǎ ƛƴ 
{ŜŎǘƛƻƴπ мΥ DŜƴŜǊŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ tŀǇŜǊ LΦ 

όƛƛƛύ ƭƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎŎƻǊƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ƳŀǊƪǎ ƛƴ tŀǇŜǊ L ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎŀƳŜ ŘŀǘŜ 
ƻŦ ōƛǊǘƘΣ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ƳŀǊƪǎ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴπ мΥ DŜƴŜǊŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ tŀǇŜǊ LΣ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƳŜǊƛǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƳŀǊƪǎ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ π н Υ 
vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ !ǇǘƛǘǳŘŜ ŀƴŘ bǳƳŜǊƛŎŀƭ {ƪƛƭƭǎ ƻŦ tŀǇŜǊπ LΦ 

όƛǾύ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎŎƻǊƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ƳŀǊƪǎ ƛƴ tŀǇŜǊ L ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎŀƳŜ ŘŀǘŜ 
ƻŦ ōƛǊǘƘΣ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ƳŀǊƪǎ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴπ м Υ DŜƴŜǊŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ {ŜŎǘƛƻƴ π н Υ 
vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ !ǇǘƛǘǳŘŜ ŀƴŘ bǳƳŜǊƛŎŀƭ {ƪƛƭƭǎ ƻŦ tŀǇŜǊπ LΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƳŜǊƛǘ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƳŀǊƪǎ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ ς оΥ aŜƴǘŀƭ !ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
[ƻƎƛŎŀƭ wŜŀǎƻƴƛƴƎΦ 

όōύ ¢ƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀŘǊŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƳŜǊƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀŘǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅπǿƛǎŜ 
ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǳƭŦƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  

όŎύ ¢ƘŜǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƴƻ ǿŀƛǘƛƴƎ ƭƛǎǘΦ 
 

ммΦ   59/[!w!¢Lhb hC w9{¦[¢ 

Cƛƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tǳƴƧŀō tƻƭƛŎŜ 
wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ tƻǊǘŀƭΦ ƘǘǘǇǎΥκκƛǳǊΦƭǎκǇǳƴƧŀōǇƻƭƛŎŜǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘнлнп 

 
мнΦ a95L/![ 9·!aLb!¢LhbΣ !b¢9/959b¢ !b5 95¦/!¢Lhb![ v¦![LCL/!¢Lhb 59Dw99κ 
/9w¢LCL/!¢9 ±9wLCL/!¢Lhb 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΥ 
 

 

мнΦм   aŜŘƛŎŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ 

ŀύ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴƭƛǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ 
ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ Ŧƛǘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ {ǳǊƎŜƻƴκ aŜŘƛŎŀƭ 
.ƻŀǊŘ ŀǎ ǇŜǊ ǊǳƭŜǎΦ 

ōύ ¢ƘŜ aŜŘƛŎŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ǘŜǎǘΦ 
Ŏύ bƻ ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 



tŀƎŜ мп ƻŦ мт  

 

мнΦн   /I!w!/¢9w !b5 !b¢9/959b¢ ±9wLCL/!¢Lhb 

όŀύ ¢ƘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŀǿκǊǳƭŜǎκƎƻǾǘΦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƛƴƎ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

όōύ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ 
ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƘƛǎκƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛƭȅ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ŎƭŀƛƳΣ 
ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜǊŜŀŦǘŜǊΦ 

 

мнΦо   ±9wLCL/!¢Lhb hC /9w¢LCL/!¢9{ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ Ǝƻǘ ǾŜǊƛŦƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎκLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎκ.ƻŀǊŘǎκ!ǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǘƛƭƭ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎκ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŦŀƪŜκŦƻǊƎŜŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴκƻǘƘŜǊ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ǎƘŀƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ǊŜƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭŜƎŀƭ ŀŎǘƛƻƴΦ 

 

мнΦп   WhLbLbD !b5 twh.!¢Lhb 

¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƳŀƴƴŜǊΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƻŦŦŜǊ ƻŦ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜπŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ŀŦǘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƻƴ tǊƻōŀǘƛƻƴΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wǳƭŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ Lƴ ŎŀǎŜ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŦƛƭƭŜŘΣ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀƴȅ 
ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ 
 

моΦ   !tt[L/!¢Lhb C99 

¢ƘŜ ŦŜŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CŜŜ   
όwǎύ 

9ȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ CŜŜ 
όwǎύ 

¢ƻǘŀƭ 
όwǎύ 

DŜƴŜǊŀƭ рлл срл ммрл 

9Ȅπ{ŜǊǾƛŎŜƳŜƴό9{aύ ƻŦ tǳƴƧŀō {ǘŀǘŜ 
ƻƴƭȅκ[ƛƴŜŀƭ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ 9{a рлл л рлл 

{/κ{¢ ƻŦ ŀƭƭ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ .ŀŎƪǿŀǊŘ 
/ƭŀǎǎŜǎ ƻŦ tǳƴƧŀō {ǘŀǘŜ ƻƴƭȅ рлл мрл срл 

9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ²ŜŀƪŜǊ {ŜŎǘƛƻƴǎό9²{ύ рлл мрл срл 

 

bƻǘŜΥ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CŜŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 
 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ мр ƻŦ мт  

 моΦм aƻŘŜ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘΥ 
                

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦŜŜΦ bƻ ƻǘƘŜǊ ŦŜŜ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ƳƻŘŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  
 
bƻǘŜΥ CŜŜ ƻƴŎŜ ǇŀƛŘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŦǳƴŘŜŘΦ   

мпΦ  hb[Lb9 !tt[L/!¢Lhb twh/95¦w9 

¢ƘŜǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀƴ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘŀōƭŜ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ 
!ǊƳŜŘ tƻƭƛŎŜ /ŀŘǊŜ ƻŦ tǳƴƧŀō tƻƭƛŎŜΦ 

ƛΦ   !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƻƴƭȅ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƳƻŘŜ ƻƴ 
ƘǘǘǇǎΥκκƛǳǊΦƭǎκǇǳƴƧŀōǇƻƭƛŎŜǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘнлнпΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ Ŧƛƭƭ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƎŀǘŜǿŀȅΦ 

ƛƛΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ŀŘǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŧƛƭƭ ƛƴ мр ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ Ŧƛƴŀƭ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΦ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƳŜǊƛǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ aŜǊƛǘ [ƛǎǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ !ǎ ǇŜǊ tǳƴƧŀō DƻǾǘΦ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ bƻΦ сκтрκнлмфπтIоκмтпр ŘŀǘŜŘ нмΦлрΦнлнлΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎƘŀƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

ƛƛƛΦ  !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
tƻǊǘŀƭΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ōŜŦƻǊŜ ŦƛƭƭƛƴƎςǳǇ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳΦ LƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜƎŀǊŘΦ 

ƛǾΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ Ŧƛƭƭ ŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ŜƳŀƛƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ƴǳƳōŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 

ǾΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŦŜŜΦ 

ǾƛΦ .ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ ŦƛƭƭπǳǇ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴκŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜŀŘȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎŀƴƴŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘύ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CƻǊƳΥ 

ŀύ !ƴȅ ƻƴŜ L5 ǇǊƻƻŦ ό!ŀŘƘŀŀǊ ŎŀǊŘΣ tŀǎǎǇƻǊǘΣ ±ƻǘŜǊ Lπ/ŀǊŘΣ 5ǊƛǾƛƴƎ [ƛŎŜƴǎŜΣ t!b 
/ŀǊŘύΦ 

ōύ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
Ŏύ !ŘŘǊŜǎǎ ǇǊƻƻŦΦ 
Řύ ±ŀƭƛŘ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ 9πƳŀƛƭ L5Φ 
Ŝύ ±ŀƭƛŘ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻōƛƭŜ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ {a{ǎΦ 
Ŧύ aŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŀƎŜΦ 



tŀƎŜ мс ƻŦ мт  

Ǝύ 5ŜǘŀƛƭǎκŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŦƻǊ tǳƴƧŀōƛ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

Ƙύ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǘŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ 
ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

ƛύ hƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƴƪƛƴƎΣ ŘŜōƛǘ κŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŜǘŎΦ 
Ƨύ {ŎŀƴƴŜŘ ǊŜŎŜƴǘ όƴƻǘ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ о ƳƻƴǘƘǎύ ŎƻƭƻǊŜŘ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ǎƛȊŜ όпΦр ŎƳ ȄоΦр 
ŎƳύ ŦǊƻƴǘ ŦŀŎƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛǘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ όƳƛƴƛƳǳƳ ул Y. ŀƴŘ 
ƳŀȄƛƳǳƳ нлл Y. ǎƛȊŜ ƛƴ Wt9D ŦƻǊƳŀǘύΦ  

ƪύ {ŎŀƴƴŜŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ όƳƛƴƛƳǳƳ ул Y. ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ нлл Y. ǎƛȊŜ ƛƴ Wt9D 
ŦƻǊƳŀǘύΦ 

ǾƛƛΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƛƭƭ ŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ŀŘǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻƴƭȅ ŀŦǘŜǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊǎκŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ƛǘΦ bƻ ǊŜǉǳŜǎǘ όƻƴƭƛƴŜ ƻǊ 
ƻŦŦƭƛƴŜύ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CƻǊƳΣ ŀŦǘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŦǊŜǎƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ 
ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ōȅ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦŜŜΦ  
bƻǘŜΥ Lƴ ŎŀǎŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎǳōƳƛǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

 

ǾƛƛƛΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ƘŜǊκƘƛǎ ƘƻƳŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƘƛƭŜ ŦƛƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
CƻǊƳΦ 

ƛȄΦ ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǇǊƛƴǘŜŘκ ƘŀǊŘŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
CƻǊƳ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

ȄΦ !ƭƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǿƘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜŘ Ǉƻǎǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ΨǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭƭȅ 
ŜƭƛƎƛōƭŜΩ ŦƻǊ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŜȄŀƳΦ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ƻŦ wƻƭƭ bǳƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΣ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎŎǊǳǘƛƴȅ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /.¢ ōŀǎŜŘ ¢ŜǎǘǎΦ 

ȄƛΦ ¢ƘŜ ǎŎǊǳǘƛƴȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CƻǊƳǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎŎǊǳǘƛƴȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 

ȄƛƛΦ !ƴȅ ŀǘǘŜƳǇǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ōȅ ŀƴȅ 
ǳƴŦŀƛǊ ƳŜŀƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜƴŘŜǊ ƘƛƳκƘŜǊ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŀŎǘƛƻƴΦ 
 

ȄƛƛƛΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ bƻ hōƧŜŎǘƛƻƴ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ όbh/ύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘκhŦŦƛŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ LŦΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ bh/ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ 
ŦƛƭƭƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CƻǊƳΣ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜκƘŜ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǎŎǊǳǘƛƴȅΦ 

ȄƛǾΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿŜƭƭ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ǿŀƛǘ ǘƛƭƭ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŀǘŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ǊǳǎƘκǎŜǊǾŜǊ 



tŀƎŜ мт ƻŦ мт  

ƭƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŀǘŜ ƻƴ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜǎŀƛŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΦ 
 

ȄǾΦ Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƛƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ !ŘƳƛǘ ŎŀǊŘΣ ǘƘŜƴ 
ǎƘŜκƘŜ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ IŜƭǇŘŜǎƪ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¦ƴƛǉǳŜ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ L5 Ƴŀȅ ōŜ ƪŜǇǘ 
ƘŀƴŘȅ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ IŜƭǇ ƭƛƴŜΦ 
 

ȄǾƛΦ ²ƘƛƭŜ ŦƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CƻǊƳ ό!CύΣ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴǳƛƴŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CƻǊƳΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿǊƻƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƴŀȅ ƛƴǾƛǘŜ ƭŜƎŀƭ ŀŎǘƛƻƴΦ 

ȄǾƛƛΦ [ŀǎǘ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛǎ лпǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлнпΣ ǘƛƭƭ ммΥрр 
ǇƳΦ 
 

мрΦ I9[t59{Y b¦a.9w Chw v¦9wL9{ !b5 /[!wLCL/!¢Lhb{ 
! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ IŜƭǇŘŜǎƪ ƴǳƳōŜǊ лннπсмолснпс ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ŦǊƻƳ лтΥлл ǇƳ ƻƴ мпǘƘ aŀǊŎƘΣ нлнпΦ  

!ƴȅ ǉǳŜǊȅ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ Ǿƛŀ ƻƴƭƛƴŜ 
ǇƻǊǘŀƭ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇŀƎŜΦ 

              
                 

DŀǳǊŀǾ ¸ŀŘŀǾΣ Lt{ 
  5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ tƻƭƛŎŜΣ  
        tǳƴƧŀōΣ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘΦ 
 


