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bƻǘƛŎŜ bƻΦ {9wκtπIvκww/κt9w{κ!/¢ !ttw9b¢L/9{κнлноπнп     
 
 

5ŀǘŜ ƻŦ bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ [ŀǎǘ 5ŀǘŜ ƻŦ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
нфΦммΦнлно нуΦмнΦнлно ό мтΦлл IǊǎύ 
 

1 hƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ LƴŘƛŀƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭǎ ŦƻǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘκǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ !Ŏǘ !ǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎ !Ŏǘ мфсм ŀƴŘ !ǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇ 
wǳƭŜǎΣ мффнΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƛƳŜ ǘƻ ǘƛƳŜΣ ƛƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ 
9ŀǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅΦ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘΦ  

2 9[LDL.L[L¢¸ /wL¢9wL! 
2.1 !D9 

όƛύ ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
нп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀǎ ƻƴ лмΦлмΦнлнпΦ ¢ƘŜ ŀƎŜ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƻǊ 
ǘƘŜ .ƛǊǘƘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜŎƪƻƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻƴƭȅΦ 

όƛƛύ ¦ǇǇŜǊ ŀƎŜ ƭƛƳƛǘ ƛǎ ǊŜƭŀȄŀōƭŜ ōȅ лр ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ {/κ{¢ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ о ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ 
h./ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ мл ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ tƘȅǎƛŎŀƭƭȅ IŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 

όƛƛƛύ ¦ǇǇŜǊ ŀƎŜ ƭƛƳƛǘ ƛǎ ǊŜƭŀȄŀōƭŜ ōȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ мл ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŜȄπǎŜǊǾƛŎŜƳŀƴ ǳǇǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƛƴ 5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜǎ Ǉƭǳǎ ло ȅŜŀǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 
лс ƳƻƴǘƘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘΣ ŜȄŎŜǇǘ 9ȄπǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ DƻǾǘΦ 
{ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ /ƛǾƛƭ ǎƛŘŜ ŀŦǘŜǊ ŀǾŀƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄπǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

2.2 aLbLa¦a  95¦/!¢Lhb![ v¦![LCL/!¢Lhb 
aŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ όaŀǘǊƛŎǳƭŀǘŜ ƻǊ млǘƘ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ млҌн ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳύ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ .ƻŀǊŘ 
ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ рл҈ ƳŀǊƪǎ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎύ ŀƴŘ ŀƴ L¢L tŀǎǎ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ όƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ !ǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜύ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ b/±¢κ{/±¢Φ 

  
2.3 

a95L/![ CL¢b9{{ 
! ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎ !ŎǘΣмфсм ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇ wǳƭŜǎΣмффнΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƛƳŜ ǘƻ ǘƛƳŜΣ ƛŦ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ǎŀǘƛǎŦƛŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦƛǘƴŜǎǎ ŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜǎŀƛŘ ŀŎǘ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇŀǊǘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘǊŀŘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ōȅ ŀ wŀƛƭǿŀȅ 
aŜŘƛŎŀƭ 5ƻŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊƳŀǘ ƎƛǾŜƴ ŀǘ !ƴƴŜȄǳǊŜπLL Φ 

3. !tt[L/!¢Lhb  C99 
!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦŜŜǎ όƴƻƴπǊŜŦǳƴŘŀōƭŜύ ς wǎΦмллκπ όwǳǇŜŜǎ hƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ƻƴƭȅύΦ  
bƻ ŦŜŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ {/κ{¢κt²5κ²ƻƳŜƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  
¢ƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ΨtŀȅƳŜƴǘ DŀǘŜǿŀȅΩ ǿƘƛƭŜ ŦƛƭƭƛƴƎ ǳǇ 
ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ 5Ŝōƛǘ /ŀǊŘκ/ǊŜŘƛǘ 
/ŀǊŘκLƴǘŜǊƴŜǘ .ŀƴƪƛƴƎκ¦tLκŜπ²ŀƭƭŜǘǎΦ ¢ǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ƛŦ ŀƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōƻǊƴŜ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ !ǘ ǘƛƳŜǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǊǾŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘǳƎŜ ǊǳǎƘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ǎǳŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ 
ŀǘǘŜƳǇǘ ŀƎŀƛƴΦ 

4. ah59 hC {9[9/¢Lhb 

4.1 {ŜƭŜŎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƳŜǊƛǘ ƭƛǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ό¢ǊŀŘŜπǿƛǎŜύ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀǇǇƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǘǊŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜǊƛǘ ƭƛǎǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘǊŀŘŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳŀǊƪǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ aŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ рл҈ 
όŀƎƎǊŜƎŀǘŜύ ƳŀǊƪǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ƳŀǊƪǎ 



ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƪƻƴŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƳŀǊƪǎ ƻŦ 
ŀƴȅ ǎǳōƧŜŎǘ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  

4.2 Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘǿƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀǊƪǎΣ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻƭŘŜǊ ŀƎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ 
ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƛǊǎǘΦ  

4.3 {ƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǘƘǳǎ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǘǊŀŘŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ мΦр ǘƛƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘƛŦƛŜŘ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ  

4.4 ! Ŧƛƴŀƭ ƳŜǊƛǘ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘǊŀŘŜ ǿƛǎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπǿƛǎŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƭƻǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳŀǊƪǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ  

4.5 /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘ Ŧƛǘ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀǎ ǇŜǊ aŜŘƛŎŀƭ tǊƻŦƻǊƳŀ ό!ƴƴŜȄǳǊŜπLLύΦ  

4.6 ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ {ǘƛǇŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǊŀǘŜ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

4.7 Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ h./ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƴƻǘƛŦƛŜŘ ŀōƻǾŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳƴŦƛƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŦƛƭƭŜŘ ǳǇ 
ŦǊƻƳ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ¦w ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǳƴŦƛƭƭŜŘ {/ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŦƛƭƭŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ {¢ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǾƛŎŜπǾŜǊǎŀΦ !ƴŘ ƛŦ ǎǳŎƘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ 
ǳƴŦƛƭƭŜŘ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŦƛƭƭŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦w ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ όwǳƭŜ р ƻŦ ǘƘŜ 
!ǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇ wǳƭŜǎΣмффнύΦ 

4.8 ¢ƘŜ ŜŀǊƳŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ t²5 ŀƴŘ 9{a ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ Ϫ о҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǉǳƻǘŀ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŦƛƭƭŜŘ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴƻǘƛŦƛŜŘ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ 

4.9 ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǾŀƛƭ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ 9{a ŀƴŘ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ 
tŜǊǎƻƴƴŜƭΣ Ƴǳǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ κ ǎŜǊǾƛƴƎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ό ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ Ƴŀȅ ōŜύ ƻŦ 
ƘƛǎκƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ  
¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 9{a ŀƴŘ t²5 ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǾƛȊΦ 
¦wκ{/κ{¢κh./ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƻΦ wŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǘƻ 9{aΣ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ 
!ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŦƻǊ !ǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇ ŀǎ ǇŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ōŜƭƻǿ Υπ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŘŜŎŜŀǎŜŘκŘƛǎŀōƭŜŘ 9{a ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƪƛƭƭŜŘ κŘƛǎŀōƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀŎŜ ǘƛƳŜΦ        

ŀύ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ 9Ȅπ{ŜǊǾƛŎŜƳŜƴ  
ōύ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ Ƨŀǿŀƴǎ  
Ŏύ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ hŦŦƛŎŜǊǎ 
Řύ 9Ȅπ{ŜǊǾƛŎŜƳŜƴΦ 

¦ƴŦƛƭƭŜŘ 9{a ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƎƻƻŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 
рΦ Ih² ¢h !tt[¸ Υπ 
рΦм ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ hb[Lb9 ōȅ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ 

ƘǘǘǇǎΥκκƛǊƻŀƳǎΦŎƻƳκww/{9wноκŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴLƴŘŜȄ ƻƴ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ 
wŀƛƭǿŀȅ ǿǿǿΦǊǊŎǎŜǊΦŎƻΦƛƴΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŦƛƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ !ƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŦƛƭƭŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƘƛƳǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ bŀƳŜΣ 5ŀǘŜ ƻŦ .ƛǊǘƘΣ ŜǘŎ Ƴǳǎǘ ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜΦ  

рΦн ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƛƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƭǳƳƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ό{/κ{¢κh./ύ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƴƴŜȄǳǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ло ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ό!ƴƴŜȄǳǊŜπ мύ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎκǘǊŀŘŜǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƙŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ L¢L ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŀǎ ǇŜǊ ƳŜǊƛǘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 9ŦŦƻǊǘǎ ǿƛƭƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀƴȅ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴƛǘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƴƻǘ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ŀƴȅ ƻǇǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴǘ ǎƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭ ǎǳŎƘ ǎƭƻǘǎ ŀǊŜ ŦƛƭƭŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

рΦо ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻōƛƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘ ŜπƳŀƛƭ L5ǎ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘ 



ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ŀŎǘƛǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ǎƛƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŘƛŀΦ  
 

рΦп {ŎŀƴƴŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ς /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 
ŎƻƭƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ WtDκWt9D ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ŦƛƭŜ ǎƛȊŜ ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǇ ƻǊ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŜŘƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇ оπп 
ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

рΦр {ŎŀƴƴŜŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ς ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƻŦ WtDκWt9D ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ŦƛƭŜ ǎƛȊŜ ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CƻǊƳΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛƭȅ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ  

рΦс !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƭǳƳƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CƻǊƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƛƭƭŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ 
wŀƛƭǿŀȅ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ /Ŝƭƭ όww/ύ κ{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ƳŀƴƴŜǊΦ 

рΦт ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇǊƛƴǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƭƭŜŘ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CƻǊƳ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǘǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƛƴǘƻǳǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ±ŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƻŦ 
ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ  

рΦу I9[t 59{Y Υπ CƻǊ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǎǳōƳƛǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ǇǊƛƴǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ƴŀȅ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ IŜƭǇ 5Ŝǎƪ ōǳǘǘƻƴ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿŜō ǇŀƎŜΦ CƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ  ŜπƳŀƛƭ L5ǎΦ  

с h¢I9w ¢9wa{ !b5 /hb5L¢Lhb{  
сΦм ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ wŀƛƭǿŀȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎ !ŎǘΣ мфсм ŘƻŜǎ ƴƻǘΣ ōȅ ƛǘǎŜƭŦΣ ŎƻƴŦŜǊ 

ŀƴȅ ǊƛƎƘǘΣ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƴƻǘƛŦƛŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƛƭƭŜŘ ǳǇ ƛƴ ŜǊǎǘǿƘƛƭŜ DǊΦ5 ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ǉƻǎǘǎ όDǊŀŘŜ tŀȅ πwǎΦмуллκπύ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ŦƛƭƭŜŘ ǳǇ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ !Ŏǘ !ǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ bŀǘƛƻƴŀƭ !ǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ b/±¢Σ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ǎǳŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǳƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾƛƴƎ ǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƳŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 

сΦн .ŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜκǎƘŜ ŦǳƭŦƛƭǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ LŦ ŀǘ 
ŀƴȅ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊǎ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƻ ōŜ ƴƻǘ ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎΣ Ƙƛǎ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊǘƘǿƛǘƘΦ !ƭƭ !ƴƴŜȄǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊƳŀǘǎ ŦƻǊ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ŦŜŜǎ 
ŜȄŜƳǇǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘΦ 

сΦо ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ǊŜǇƭƛŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƴƻǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻǊ ƴƻǘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊΦ     

сΦп Lƴ ƳŀǘǘŜǊǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘƳƛǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ww/κ{9w ǎƘŀƭƭ ōŜ ŦƛƴŀƭΦ  

сΦр ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǇǳǊŜƭȅ ƳŜǊƛǘ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀƴȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ 
ŎŜƴǘǊŜκŎƻŀŎƘƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ōŜǿŀǊŜ ƻŦ ǘƻǳǘǎ 
ŀƴŘ ǊŀŎƪŜǘŜŜǊǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎŜƛǾŜ ōȅ ŦŀƭǎŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŀǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻǊ ōȅ ǳǎŜ ƻŦ ǳƴŦŀƛǊ ŀƴŘ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ƳŜŀƴǎΦ LŦ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎǳŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǘƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ wŀƛƭǿŀȅ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ /ŜƭƭΣ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ 
wŀƛƭǿŀȅΣ ммΣ DŀǊŘŜƴ wŜŀŎƘ YƻƭƪŀǘŀπтлллпоΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǊΦ5DaΣ 
{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅΣ ммΣ DŀǊŘŜƴ wŜŀŎƘΣ YƻƭƪŀǘŀπтлллпоΦ 

                                                                                                             π{Řπ 
                                                                                                             /ƘŀƛǊƳŀƴ 

                                                                                                                  wŀƛƭǿŀȅ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ /Ŝƭƭκ{9w 
 

 
 

         



 
                                                                                                                                     !bb9·¦w9 π L 
       59¢!L[{  hC  ¢w!LbLbD  {[h¢{  !±!L[!.[9  Υ 

                                                        мΦ     YI!w!Dt¦w ²hwY{Iht 
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5І 9{aϷ 
мΦ CƛǘǘŜǊ рм нт мр т млл  

 
 
   мм 

 
 
 
    мм 

нΦ ¢ǳǊƴŜǊ мм с о н нн 
оΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ пл нн мн с ул 
пΦ ²ŜƭŘŜǊ όDϧ9ύ ор мф мл с тл 
рΦ aŜŎƘŀƴƛŎ ό5ƛŜǎŜƭύ мт ф р н оо 
сΦ aŀŎƘƛƴƛǎǘ мп т п н нт 
тΦ tŀƛƴǘŜǊ όDύ ф р о м му 
уΦ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ϧ  

!/ aŜŎƘŀƴƛŎ 
 

р 
о м м 

 
мл 

 ¢ƻǘŀƭ Υπ мун фу ро нт осл 
 
 

                                                        нΦ     {ƛƎƴŀƭ ϧ ¢ŜƭŜŎƻƳό²ƻǊƪǎƘƻǇύκYI!w!Dt¦w  
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5 9{a 
мΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ нп мо т о пт  

 
 
   ло 

 
 
 
    ло 

нΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ϧ 
aŜŎƘŀƴƛŎ му мл р о ос 

оΦ tŀƛƴǘŜǊ όDύ м м π π н 
пΦ /ŀōƭŜ WƻƛƴǘŜǊκ/ǊŀƴŜ 

hǇŜǊŀǘƻǊ 
    м м π π 

 
н 

 ¢ƻǘŀƭ Υπ пп нр мн с ут 
 
 

                                                       оΦ     ¢ǊŀŎƪ aŀŎƘƛƴŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇκYI!w!Dt¦w  
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5 9{a 
мΦ CƛǘǘŜǊ нт мр у п рп  

 
 
   лп 

 
 
 
лп 

нΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ϧ 
aŜŎƘŀƴƛŎ 

мр у р н ол 

оΦ aŜŎƘŀƴƛŎό5ƛŜǎŜƭύ мн т п н нр 

пΦ ²ŜƭŘŜǊ όDκ9ύ р о н м мм 
 ¢ƻǘŀƭ Υπ рф оо мф ф мнл 

 
 

                                                       пΦ      {{9ό²ƻǊƪǎύκ9ƴƎƎκYI!w!Dt¦w 
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5 9{a 
мΦ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ т п н м мп  

    лм 
 
    лм нΦ tŀƛƴǘŜǊ т п н м мп 

 ¢ƻǘŀƭ Υπ мп у п н ну 
 
 

                                                      рΦ      /ŀǊǊƛŀƎŜ ϧ ²ŀƎƻƴ 5ŜǇƻǘκYI!w!Dt¦w  
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5 9{a 
мΦ CƛǘǘŜǊ ос мф мл р тл  

 
   лп 

 
 
   лп 

нΦ ²ŜƭŘŜǊ όDϧ9ύ нл мм с о пл 
оΦ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ о н м м т 
пΦ tŀƛƴǘŜǊ м м π π н 
рΦ ¢ǳǊƴŜǊ м π π π м 
сΦ aŀŎƘƛƴƛǎǘ м π π π м 
 ¢ƻǘŀƭ Υπ сн оо мт ф мнм 

 
 



 
 
 

                                                         сΦ   5ƛŜǎŜƭ [ƻŎƻ {ƘŜŘκYI!w!Dt¦w  
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5 9{a 
мΦ CƛǘǘŜǊ о м м  р  

 
 
   лм 

 
 
 
     лм 

нΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ у п н м мр 
оΦ ²ŜƭŘŜǊ όDϧ9ύ н м м  п 
пΦ aŜŎƘŀƴƛŎ ό5ƛŜǎŜƭύ    мн с о н но 

рΦ tŀƛƴǘŜǊ όDύ м π π π м 
сΦ /ŀōƭŜ WƻƛƴǘŜǊκ /ǊŀƴŜ 

hǇŜǊŀǘƻǊ 
м 

π π π 
м 

тΦ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ м π π π м 
 ¢ƻǘŀƭ Υπ ну мн т о рл 

 
 

                                                          тΦ      {ǊΦ599όDύκYI!w!Dt¦w                    
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5 9{a 
мΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ мр у р н ол  

 
 
   ло 

 
 
 
     ло 

нΦ aŜŎƘŀƴƛŎ ό5ƛŜǎŜƭύ    н м м π       п 
оΦ ²ƛǊŜƳŀƴ у п н м мр 
пΦ ²ƛƴŘŜǊ ό!ǊƳŀǘǳǊŜύ с о н м мн 
рΦ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ϧ !/ 

aŜŎƘŀƴƛŎ 
т п н м мп 

сΦ [ƛƴŜƳŀƴ у п н м мр 
 ¢ƻǘŀƭ Υπ пс нп мп с фл 

 
 

                                                           уΦ       ¢w5 5ŜǇƻǘκ9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭκYI!w!Dt¦w  
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5 9{a 
мΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ мл р о н нл  

   лм 
 
    лм нΦ CƛǘǘŜǊ мл р о н нл 

 ¢ƻǘŀƭ Υπ нл мл с п пл 
 
 

                                                         фΦ        9a¦ {ƘŜŘκ9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭκ¢tYw                  
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5 9{a 
мΦ CƛǘǘŜǊ р о м м мл  

 
   лм 

 
 
     лм 

нΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ р о м м мл 
оΦ ²ŜƭŘŜǊ όDϧ9ύ р о м м мл 
пΦ aŀŎƘƛƴƛǎǘ р о м м мл 
 ¢ƻǘŀƭ Υπ нл мн п п пл 

 
 

                                                        млΦ     9ƭŜŎǘǊƛŎ [ƻŎƻ {ƘŜŘκ{!b¢w!D!/IL                              
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5 9{a 
мΦ CƛǘǘŜǊ р о м м мл  

 
   лм 

 
 
     лм 

нΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ р о м м мл 
оΦ ²ŜƭŘŜǊ όDϧ9ύ п н м м у 
пΦ aŀŎƘƛƴƛǎǘ п н м м у 
 ¢ƻǘŀƭ Υπ му мл п п ос 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

                                                         ммΦ       {ǊΦ599όDύκ/I!Yw!5I!wt¦w 
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5 9{a 
мΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ мт ф р о оп  

 
 
   ло 

 
 
 
     ло 

нΦ aŜŎƘŀƴƛŎ ό5ƛŜǎŜƭύ н м м π п 
оΦ ²ƛǊŜƳŀƴ мл р о н нл 
пΦ ²ƛƴŘŜǊ ό!ǊƳŀǘǳǊŜύ р о м м мл 
рΦ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ϧ !/ 

aŜŎƘŀƴƛŎ у п н м мр 

сΦ [ƛƴŜƳŀƴ р о м м мл 
 ¢ƻǘŀƭ Υπ пт нр мо у фо 

 
 

                                                          мнΦ   9[9/¢wL/ ¢w!/¢Lhb 59th¢κ/I!Yw!5I!wt¦w  
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5 9{a 
мΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ мл р о н нл  

   лм 
 
    лм нΦ CƛǘǘŜǊ р о м м мл 

 ¢ƻǘŀƭ Υπ мр у п о ол 
 
 

                                                            моΦ       /!wwL!D9 ϧ ²!Dhb 59th¢κ/I!Yw!5I!wt¦w 
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5 9{a 
мΦ CƛǘǘŜǊ нл мм с о пл  

 
 
   лн 

 
 
 
     лн 

нΦ ²ŜƭŘŜǊ όDϧ9ύ мл р о н нл 
оΦ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ м π π π м 
пΦ aŀŎƘƛƴƛǎǘ м π π π м 
рΦ tŀƛƴǘŜǊ м π π π м 
сΦ ¢ǳǊƴŜǊ м π π π м 
тΦ ¢ǊƛƳƳŜǊ м π π π м 
 ¢ƻǘŀƭ Υπ ор мс ф р ср 

 
 

                                                             мпΦ          9[9/¢wL/ [h/h {I95κ¢!¢! 
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5 9{a 
мΦ CƛǘǘŜǊ мо с п н нр  

 
   лн 

 
 
  лн 

нΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ мм с о н нн 
оΦ ²ŜƭŘŜǊ όDϧ9ύ у п н м мр 
пΦ aŀŎƘƛƴƛǎǘ р о м м мл 
 ¢ƻǘŀƭ Υπ от мф мл с тн 

 
 

 
                                                           мрΦ          9bDLb99wLbD ²hwY{Ihtκ{LbL 
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5 9{a 
мΦ CƛǘǘŜǊ мр у р н ол  

 
 
   ло 

 
 
 
     ло 

нΦ ¢ǳǊƴŜǊ н м м м р 
оΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ мл р о н нл 
пΦ ²ŜƭŘŜǊ όDϧ9ύ мр у р н ол 
рΦ aŀŎƘƛƴƛǎǘ о м м  р 
сΦ aa¢aόaŜŎƘŀƴƛŎ 

aŀŎƘƛƴŜ ¢ƻƻƭ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύ 

о м м π 
 

р 

тΦ CƻǊƎŜǊ ϧ IŜŀǘ ¢ǊŜŀǘŜǊ о 
м м π 

 
р 

 ¢ƻǘŀƭ Υπ рм нр мт т млл 
 



 
 

                                                        мсΦ           ¢w!/Y a!/ILb9 ²hwY{Ihtκ{LbL                   
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5 9{a 
мΦ CƛǘǘŜǊ о м м π р  

   π 
 
    π нΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ м м  π н 

 ¢ƻǘŀƭ Υπ п н м π т 
 
 

                                                         мтΦ    {{9ό²hwY{ύκ9bDDκ/I!Yw!5I!wt¦w                              
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5 9{a 
мΦ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ с п н м мо  

     лм 
 
   лм нΦ tŀƛƴǘŜǊ с п н м мо 

 ¢ƻǘŀƭ Υπ мн у п н нс 
 
 

                                                          муΦ      9[9/¢wL/ [h/h {I95κ.hb5!a¦b5!        
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5 9{a 
мΦ CƛǘǘŜǊ у п н м мр  

 
   лм 

 
 
лм 

нΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ у п н м мр 
оΦ ²ŜƭŘŜǊ όDϧ9ύ р о м м мл 
пΦ aŀŎƘƛƴƛǎǘ р о м м мл 
 ¢ƻǘŀƭ Υπ нс мп с п рл 

 
 

                                                               мфΦ    5ƛŜǎŜƭ [ƻŎƻ {ƘŜŘκ.hb5!a¦b5!       
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5 9{a 
мΦ CƛǘǘŜǊ мс ф р н он  

 
 
   лн 

 
 
 
     лн 

нΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ф п н м мс 
оΦ ²ŜƭŘŜǊ όDϧ9ύ м π π π м 
пΦ aŜŎƘŀƴƛŎ ό5ƛŜǎŜƭύ м π π π м 
рΦ tŀƛƴǘŜǊ όDύ м π π π м 
сΦ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ м π π π м 
 ¢ƻǘŀƭ Υπ нф мо т о рн 

 
 

                                                              нлΦ         {ǊΦ599όDύκ!5w!                      
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5 9{a 
мΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ с о н м мн  

 
 
   лм 

 
 
 
     лм 

нΦ aŜŎƘŀƴƛŎ ό5ƛŜǎŜƭύ м м  π н 
оΦ ²ƛǊŜƳŀƴ н м м π п 
пΦ ²ƛƴŘŜǊ ό!ǊƳŀǘǳǊŜύ н м м π п 
рΦ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ϧ !/ 

aŜŎƘŀƴƛŎ 
    о 

м м π 
р 

сΦ [ƛƴŜƳŀƴ н м π π о 
 ¢ƻǘŀƭ Υπ мс у р м ол 

 
 
 

                                                            нмΦ    /!wwL!D9 ϧ ²!Dhb 59th¢κ!5w!                             
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5 9{a 
мΦ CƛǘǘŜǊ нл мм с о пл  

 
 
   лн 

 
 
 
     лн 

нΦ ²ŜƭŘŜǊ όDϧ9ύ мл р о н нл 
оΦ tŀƛƴǘŜǊ м м π π н 
пΦ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ м м π π н 
рΦ aŀŎƘƛƴƛǎǘ м π π π м 
 ¢ƻǘŀƭ Υπ оо му ф р ср 

 
 



 
 
 

                                                          ннΦ      5L9{9[ [h/h {I95κ.Y{/                
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5 9{a 
мΦ CƛǘǘŜǊ о м м π р  

 
    лм 

 
 
    лм 

нΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ о н м π с 
оΦ ²ŜƭŘŜǊ όDϧ9ύ р о м м мл 
пΦ aŜŎƘŀƴƛŎ ό5ƛŜǎŜƭύ с о н м мн 
 ¢ƻǘŀƭ Υπ мт ф р н оо 

 
 
 

                                                        ноΦ        ¢w5 59th¢κ9[9/¢wL/![κ!5w! 
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5 9{a 
мΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ мл р о н нл  

     лм 
 
    лм нΦ CƛǘǘŜǊ р о м м мл 

 ¢ƻǘŀƭ Υπ мр у п о ол 
 
 
 
 

                                                       нпΦ          9[9/¢wL/ [h/h {I95κ.Y{/           
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5 9{a 
мΦ CƛǘǘŜǊ р о м м мл  

 
    лм 

 
 
    лм 

нΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ п о м м ф 
оΦ ²ŜƭŘŜǊ όDϧ9ύ п н м м у 
пΦ aŀŎƘƛƴƛǎǘ н м м π п 
 ¢ƻǘŀƭ Υπ мр ф п о ом 

 
 
 

                                                      нрΦ       9[9/¢wL/ [h/h {I95κwh¦        
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5 9{a 
мΦ CƛǘǘŜǊ о м м π р  

 
 
   лм 

 
 
 
     лм 

нΦ ¢ǳǊƴŜǊ о н м π с 
оΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ м м π π н 
пΦ ²ŜƭŘŜǊ όDϧ9ύ о м м π р 
рΦ aa¢a о м м π р 
сΦ tŀƛƴǘŜǊ όDύ м м π π н 
 ¢ƻǘŀƭ Υπ мп т п π нр 

 
 
 
 
 
 

                                                     нсΦ      {{9ό²hwY{ύκ9bDDκ!5w!                 
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5 9{a 
мΦ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ с о н м мн  

     лм 
 
    лм нΦ tŀƛƴǘŜǊ с о н м мн 

 ¢ƻǘŀƭ Υπ мн с п н нп 
 
 
 
 

                                                    нтΦ     /!wwL!D9 ϧ ²!Dhb 59th¢κw!b/IL                                        
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5 9{a 
мΦ CƛǘǘŜǊ мл р о н нл  

     лм 
 
    лм нΦ ²ŜƭŘŜǊ όDϧ9ύ р о м м мл 

 ¢ƻǘŀƭ Υπ мр у п о ол 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

                                    
                                                            нуΦ        {wΦ599όDύκw!b/IL                      
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5 9{a 
мΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ р о м м мл  

 
 
   лм 

 
 
 
     лм 

нΦ aŜŎƘŀƴƛŎ ό5ƛŜǎŜƭύ м   π м 
оΦ ²ƛǊŜƳŀƴ о н м π с 
пΦ ²ƛƴŘŜǊ ό!ǊƳŀǘǳǊŜύ о н м π с 
рΦ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ϧ !/ 

aŜŎƘŀƴƛŎ 
о м м π р 

сΦ [ƛƴŜƳŀƴ м м  π н 
 ¢ƻǘŀƭ Υπ мс ф п м ол 

 
 

                                                          нфΦ        ¢w5 59th¢κ9[9/¢wL/![κw!b/IL                               
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5 9{a 
мΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ о м м π р  

     π 
 
    π нΦ CƛǘǘŜǊ о м м π р 

 ¢ƻǘŀƭ Υπ с н н π мл 
 
 

                                                         олΦ         {{9ό²hwY{ύκ9bDDκw!b/IL                          
{ƭΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ¦w h./ {/ {¢ ¢ƻǘŀƭ t²5 9{a 
мΦ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ о м м π р  

     π 
 
    π нΦ tŀƛƴǘŜǊ о м м π р 

 ¢ƻǘŀƭ Υπ с н н π мл 
 
!ōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ǳǎŜŘ Υπ 
 

І t²5 Υ tŜǊǎƻƴǎ ²ƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ Ϸ 9{a Υ 9Ȅπ{ŜǊǾƛŎŜƳŜƴΣ ²ŜƭŘŜǊόDϧ9ύ Υ ²ŜƭŘŜǊ όDŀǎ ϧ 9ƭŜŎǘǊƛŎύ 
{{9ό²ƻǊƪǎύ Υ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎǘƛƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊό²ƻǊƪǎύΣ  {ǊΦ599όDύ Υ {Ǌ 5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ όDύΣ   9a¦ Υ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 
aǳƭǘƛǇƭŜ ¦ƴƛǘǎ 
   
{¢!b5!w5{ hC CL¢b9{{ Chw ¢I9 t9w{hb ²L¢I 5L{!.L[L¢¸ Chw 9bD!D9a9b¢ !{ !ttw9b¢L/9{Φ 
¢ƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǎƭƻǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ [ƻǿ ±ƛǎƛƻƴ ώ ƛύ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ сκму ǘƻ сκсл ǿƛǘƘ ōŜǎǘ 
ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǘǘŜǊ ŜȅŜΣ hw όƛƛύ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛŜƭŘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл ŘŜƎǊŜŜǎΣ hw όƛƛƛύ IŜƳƛƴŀƻǇƛŀ ǿƛǘƘ ƳŀŎǳƭŀǊ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ hw όƛǾύ !ƭǘƛǘǳŘƛƴŀƭ ŘŜŦŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ŦƛŜƭŘǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  
 
hƴƭȅ [ƻŎƻ ƳƻǘƻǊ /ŜǊŜōǊŀƭ Ǉŀƭǎȅ όhIύ ǿƘƻ ǎǳŦŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ пл҈ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ 
IŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ όIIύ ƘŀǾƛƴƎ сл ŘŜŎƛōŜƭǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǘǘŜǊ ŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴŀƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀǊŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ 
 CƻǊ [ƻŎƻ ƳƻǘƻǊ ƻǊ /ŜǊŜōǊŀƭ Ǉŀƭǎȅ όhIύ  

{Ǌƭ bƻ     ¢ǊŀŘŜǎ                            5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 
лм CƛǘǘŜǊ [ƻǿŜǊ ƭƛƳō ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎƛŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
лн ²ŜƭŘŜǊ όDϧ9ύ ! ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ŦƛƴƎŜǊǎ ƻŦ ƻƴŜ ƘŀƴŘΦ 
ло 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ  tŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳō ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΦ 
лп /ŀǊǇŜƴǘŜǊ hƴŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳō ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΦ 
лр 5ƛŜǎŜƭ aŜŎƘŀƴƛŎ ¦ǇǇŜǊ ƭƛƳō ŘŀƳŀƎŜŘ όƭƛǘǘƭŜ ŦƛƴƎŜǊ ϧ ǊƛƴƎ ŦƛƴƎŜǊύ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳō ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎƛŘŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΦ 

лс aŀŎƘƛƴƛǎǘ hƴƭȅ ǎƳŀƭƭ ŦƛƴƎŜǊ ŘŀƳŀƎŜŘ Ŏŀƴ ƧƻƛƴΦ 
лт tŀƛƴǘŜǊ hƴŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳō ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘΦ 
лу ¢ǳǊƴŜǊ  [ƻǿŜǊ ƭƛƳō ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎƛŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ  
лф wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ϧ !/ 

aŜŎƘŀƴƛŎ 
hƴƭȅ ƻƴŜ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳō ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΦ {Ƴŀƭƭ ŦƛƴƎŜǊ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƘŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΦ 

         πππππππππππππІІІІІІІІππππππππππππ 
 
                                             



                                                                                                                                       
                ANNEXURE-II 

MEDICAL PROFORMA                                                          
  

aŜŘƛŎŀƭ CƛǘƴŜǎǎ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ŦƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦƛǘƴŜǎǎ 
ŦƻǊ !Ŏǘ !ǇǇǊŜƴǘƛŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ 

ώ{/I95¦[9 ςLL όǊǳƭŜ пύ hC !ttw9b¢L/9{ILt w¦[9Σмффнϐ 
 

мΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ π ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ     

нΦ CŀǘƘŜǊ bŀƳŜ π           ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   

оΦ /ŀǘŜƎƻǊȅ ς               ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

пΦ 5ŀǘŜ ƻŦ .ƛǊǘƘκ!ƎŜ           ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

рΦ ¢ǊŀŘŜ ϧ bŀƳŜ ƻŦ ²ƻǊƪǎƘƻǇκ¦ƴƛǘ π ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

сΦ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƳŀǊƪǎ  мΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
 
                    нΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
 

 
 
{b 

 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦƛǘƴŜǎǎ 

hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ 
aŜŘƛŎŀƭ 
hŦŦƛŎŜǊ 

мΦ ! ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǊŜŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  
IŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ 
ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜƴŘŜǊ ƘƛƳ ǳƴŦƛǘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ IŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ƛƴ ŀƴȅ 
ŦƻǊƳΣ ŀŎǘƛǾŜ ƻǊ ƘŜŀƭŜŘΦ 

 

нΦ IŜƛƎƘǘΣ ²ŜƛƎƘǘ ŀƴŘ /ƘŜǎǘπ 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎŀǘƛǎŦȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƴŀƳŜƭȅ Υπ 
I9LDI¢ Υ мот ŎŜƴǘƛƳŜǘŜǊǎΤ ²ŜƛƎƘǘ Υ нрΦп YƛƭƻƎǊŀƳΤ /ƘŜǎǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ оΦу ŎŜƴǘƛƳŜǘŜǊǎ ƛǊǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǎƛȊŜ ƻŦ ŎƘŜǎǘΦ 
tǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŀǘƛǎŦȅ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōǳǘ ƛǎ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ōȅ ŀ aŜŘƛŎŀƭ hŦŦƛŎŜǊ ƴƻǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ 
ƻŦ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǳǊƎŜƻƴ όDŀȊŜǘǘŜŘύΣ ǘƻ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ Ŧƛǘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀǎ 
ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎ !ŎǘΣ мфсмΣ ƘŜ Ƴŀȅ 
ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘǊŀŘŜΦ 

 

оΦ 9¸9{π 
¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƳƻǊōƛŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŜȅŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƛŘǎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŜȅŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀƎƎǊŀŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ±ƛǎƛƻƴ 
ό!ύ ±ƛǎǳŀƭ ŀŎǳƛǘȅ Υ ϝ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƘŀǾƛƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ŜȅŜ ǎƘŀƭƭ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊƎƻ ŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ǘǊŀŘŜǎΣ 
ƴŀƳŜƭȅ Υπ όмύ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ !ƛǊŎǊŀŦǘ όнύ ²ŀǘŎƘ ŀƴŘ /ƭƻŎƪ aŜŎƘŀƴƛŎ όоύ 5ǊƛǾŜǊ 
/ǳƳ CƛǘǘŜǊ όпύ {ǳǊǾŜȅƻǊ όрύ tǊƻŎŜǎǎ /ŀƳŜǊŀƳŀƴ όсύ {ƛǊŘŀǊ όтύ wƛƎƎŜǊ ό 9ƴƎƎΦ 
ϧ /ƘŜƳΦ LƴŘǳǎǘǊȅύ όуύ {ƘƻǊǘŦƛǊŜǊκ.ƭŀǎǘŜǊόaƛƴŜǎύ όфύ aŀǘŜ όaƛƴŜǎύ όмлύ aŜŎƘΦ 
wŀŘƛƻ ϧ wŀŘŀǊ !ƛǊŎǊŀŦǘ  όммύ /ŜǊŀƳƛŎ aƻŘǳƭŜǊ όмнύ /ŜǊŀƳƛŎ /ŀǎǘŜǊ όмоύ 
/ŜǊŀƳƛŎ Yƛƭƴ hǇŜǊŀǘƻǊ όмпύ /ŜǊŀƳƛŎ tǊŜǎǎ hǇŜǊŀǘƻǊ όмрύ /ŜǊŀƳƛŎ aƻŘŜƭƭŜǊ 
όмсύ /ŜǊŀƳƛŎ 5ŜŎƻǊŀǘƻǊ όмтύ hǇǘƛŎŀƭ ²ƻǊƪŜǊΦ 
ϝ {ǳōǎǘƛǘǳǘŜŘ ǾƛŘŜ D{w ннм ŘŀǘŜŘ нмǎǘ !ǇǊƛƭ мффоΦ 
ό.ύ /ƻƭƻǳǊ ±ƛǎƛƻƴΥ bƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

 

пΦ 9!w{ ς 
IŜŀǊƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƻƻŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ 
ǎǳǇǇǳǊŀǘƛǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ bƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘΦ 
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рΦ 

 
{YLbπ 
¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀŎǳǘŜ ƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ǎƪƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ 
ǳƭŎŜǊŀǘƛƻƴΦ 

 

сΦ {t99/I ς 
{ǇŜŜŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ōŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘΦ 

 

тΦ ![La9b¢!w¸ {¸{¢9a ς 
мΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘŜŜǘƘ όƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ       

ǎǘŀǘŜ ύ ŦƻǊ ƳŀǎǘƛŎŀǘƛƻƴΦ 
нΦ {ǇƭŜŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇŀƭǇŀōƭȅ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ƻŦ ǘŜƴŘŜǊƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƭŜƴƛŎ ŀǊŜŀΦ 
оΦ [ƛǾŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇŀƭǇŀōƭŜ ƻǊ ǘŜƴŘŜǊΦ 
пΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƻǊŀƭ ǎŜǇǎƛǎΦ 
рΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǎǳƎŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊƛƴŜΦ 
сΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŀŜƳƻǊǊƘƻƛŘǎΣ ŦƛǎǎǳǊŜ ƛƴ ŀƴŘ 

ǘŜǎǘƛǎ ŀƴŀƭ ƘŜǊƴƛŀ ƻǊ ōǳōƻƴƻŎŜƭŜ ƻǊ ƛǎŎƘƛƻπǊŜŎǘŀƭ ŀōǎŎŜǎǎ ƻǊ ƘȅŘǊƻŎŜƭŜΦ  

 

уΦ /!w5Lh ±!{/¦[!w {¸{¢9a ς 
мΦ .ƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ур ŘƛŀǎǘƻƭƛŎ ŀƴŘ мпл ǎȅǎǘƻƭƛŎΦ 
нΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όƛΦŜ ǎȅǎǘƻƭƛŎ ōŜƭƻǿ мллύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ     

ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ 
оΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀƴȅ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

 

фΦ w9{tLw!¢hw¸ {¸{¢9a ς 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ŘŜŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ŎƘŜǎǘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ 

 

млΦ D9bL¢h ¦wLb!w¸ {¸{¢9a ς 
¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƎŜƴƛǘƻ ǳǊƛƴŀǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ ƴŀȅ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǘȅΦ 

 

ммΦ {Y9[9¢![ {¸{¢9a ς 
мΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛƳōǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛƳƛǘǎΦ 
нΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘŜŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƻǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳƛǘƛŜǎΦ 

 

мнΦ b9w±h¦{ {¸{¢9a ς 
¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ƻŦ ŀƴȅ 
ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

 

моΦ D[!b5¦[!w {¸{¢9aπ 
¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƭŀƴŘǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘƻŎǊƛƴŜ ƎƭŀƴŘǎΦ 

 

 
bΦ. Υ !ōƻǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƛǘƴŜǎǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 5ƻŎǘƻǊ όDŀȊύΣ ƴƻǘ 
ōŜƭƻǿ Ǌŀƴƪ ƻŦ !ǎǎǘΦ {ǳǊƎŜƻƴ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭκ{ǘŀǘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ hŦŦƛŎŜǊ  
 
 

bŀƳŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ hŦŦƛŎŜǊ  

wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ bƻΦ  

5ŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ   

bŀƳŜ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭκ{ǘŀǘŜ DƻǾǘΦ IƻǎǇƛǘŀƭ  

{Ŝŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ hŦŦƛŎŜǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ  
 
 
 

 


